Die Versorgung der Familie mit Trinkwasser ist eine tagliche Heraus-
forderung fir die landliche Bevaélkerung in Angola.
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Leitziele der Arbeit von OIKOS im Jahr 2014

OIKOS hat sich in seinen Bemiihungen im Kampf gegen Hunger und Armut erneut aktuellen
Schwerpunktthemen zugewandt, die fiir die Menschen in unserer Hauptarbeitsregion Subsa-
hara-Afrika in diesem Jahr besonders vordringlich waren. Der Vorstand hat sich dazu in vier Tur-
nussitzungen mit den aktuellen Projekten des Vereins im Ausland — den laufenden, abgeschlos-
senen und neuen Projekten der Entwicklungszusammenarbeit mit Partnern in unserem Haupt-
projektland Angola — beschaftigt und die Weiterentwicklung der Bildungsarbeit des Vereins im
Inland, vor allem in den neuen Bundesldndern beraten. In enger Abstimmung mit der Geschafts-
stelle des Vereins und ihren zwei hauptamtlichen und zwei ehrenamtlichen Mitarbeitern wur-
den die Ziele fuir 2014 abgesteckt und ihre Umsetzung begleitet. Fir das Jahr 2014 standen da-
bei folgende Schwerpunkte im Mittelpunkt:

1. Wir wollen einen Beitrag zur sozialen Stabilisierung und zur Uberwindung von Armut be-
sonders dort leisten, wo Menschen in fragilen Staaten besonders bedroht und in ihrer
Entwicklungsmoglichkeit eingeschrankt sind. Angola ist ein Beispiel fiir einen solchen
fragilen Staat im silidlichen Afrika. Obwohl der Blrgerkrieg seit 2002 voriber ist und zu-
niachst hohe Wachstumsraten auf eine Uberwindung der Kriegsfolgen hoffen lieRen,
sind groRe Bevolkerungsgruppen nach wie vor von Hunger bedroht und kénnen kaum
am Wirtschaftsaufschwung teilhaben. Wegen der einseitigen Abhangigkeit der Staats-
einnahmen vom Erdol drohen inzwischen aufgrund des rapiden Preisverfalls bei Rohol
ein Ende des Wachstums und ein Einbruch bei wichtigen Sozialleistungen des Staates,
bei Bildung, Gesundheit und z. B. auch Trinkwasser. Begonnene Programme des Staates
wurden eingeschrankt oder gestoppt. Wir wollen den benachteiligten Gruppen dabei
helfen, sich diesem Abwartstrend mit eigenen Anstrengungen entgegenzustellen.

2. Wir wollen uns verstarkt dem Aufbau von Zukunftsperspektiven v.a. fiir die Jugend An-
golas zuwenden, um dieser nach dem Krieg aufgewachsenen Generation einen Zugang
zum Arbeitsmarkt zu 6ffnen und sie fiir die Teilnahme am Aufbau ihres Landes zu gewin-
nen. Damit leisten wir auch einen Beitrag zur Bekampfung von Fluchtursachen. Schon in
Kriegszeiten war Deutschland ein bevorzugtes Fluchtziel fir Jugendliche aus Angola,
viele Riickkehrer aus Arbeits- und Ausbildungsprogrammen v.a. der ehemaligen DDR
halten diese besondere Verbindung aufrecht. Hier knnen wir viel tun, um Menschen in
ihrer Heimat eine Perspektive zu geben und ihnen ein Aufgeben ihrer Heimat zu erspa-
ren.

3. Wir wollen die verwundbarsten Gruppen in Angola in ihrem Kampf gegen die Folgen des
Klimawandels unterstiitzen und ihnen helfen, auch unter erschwerten Klimabedingun-
gen ihre Einkommen zu sichern, ihnen den Zugang zu sauberem Trinkwasser ermogli-
chen und die natirlichen Lebensbedingungen durch aktiven Umweltschutz verbessern.

4. Wir wollen in unserem Land, besonders unter der Jugend, fiir ein tolerantes, weltoffe-
nes und global verantwortliches Weltbild eintreten und den Blick 6ffnen helfen fiir die
Zusammenhange zwischen unserem Wirtschafts- und Konsumhandeln hier und den Le-
bensbedingungen in den Regionen des Siidens, die von den Folgen besonders betroffen
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sind. Wir wollen damit auch Verstandnis schaffen fiir die Entwicklungsvorhaben im Si-
den, aber auch fiir Menschen, die vor diesen Problemen zu uns fliehen. Aus unserem En-
gagement im Stiden haben wir dazu eine Vielzahl von Erfahrungen und Kontakten zu
Partnern im Siiden, die hier Beachtung verdienen.

Vorstandssitzung im 1. Quartal 2014: Schwerpunkt Laufende Aus-
landsprojekte

In seiner Sitzung am 20. Marz 2014 hat sich der Vorstand mit dem Bericht der Geschaftsstelle
Uber den Stand der laufenden OIKOS-Projekte in Angola beschaftigt. Dabei konnten folgende
Zwischenergebnisse verzeichnet werden:

1. Indem Projekt Ang-38 ,,Nachhaltige Waldnutzung mit kleinbduerlichem Kaffeeanbau in
Mussende” konnten die Ziele bei der Umstellung der bduerlichen Wirtschaften vom
Raubbau am Wald mit Kéhlerei und Wanderbrandrodung auf den Anbau von Dauerkul-
turen wie Kaffee kurz vor Projektende nahezu erreicht werden. Uber 290 Familien in 14
Dorfern haben Kaffeepflanzungen angelegt und mit der Aufforstung von Waldbrachen
begonnen.

2. In dem Projekt Ang-39 ,Kleinb&uerliche Landwirtschaft am Sopé da Gonga/Kwanza Sul”
haben 279 kleinb&duerliche Familien mit Bewdasserungslandwirtschaft und Kaffeeanbau
eine neuen Einkommensgrundlage geschaffen und konnten so ihr Hungerrisiko nachhal-
tig verringern.

3. Indem Projekt Ang-40 ,Klimafolgenanpassung und Waldschutz in landlichen Gebieten
Cunenes” haben 227 Familien in einer Dirreregion erstmals ganzjahrig eine sichere Er-
tragsbasis in der Landwirtschaft, in dem sie beim Aufbau von Kleinbewasserungen un-
terstitzt wurden. Erstmals konnten in der Region Cunene auch Aufforstungsprogramme
mit Bauern und Hirten gestartet werden, die eine notwendige Reaktion auf den Uber-
gang zu starker sesshafter Lebensweise sind. Rlickstande gibt es dagegen im der Neuer-
schlieBung von Tiefbrunnen zur Trinkwasserversorgung von Hirtennomaden. Haupt-
grund ist die mangelhafte Kooperation mit der staatlichen Wasseragentur DPEA, die zu-
gesagte Eigenleistungen bisher nicht erbracht hat. Zur Unterstiitzung des lokalen Tra-
gers Mafiku bei der Losung des Problems wurden Aufgaben fiir die ndchste OIKOS-Pro-
jektbetreuungsmission nach Angola beschlossen.

4. Indem Projekt Ang-41 ,Landliche Berufsausbildung in Sendi und Caluqguembe/Provinz
Huila” ist es nach anfanglichen Verzégerungen gelungen, alle geplanten Lehrklassen in
Betrieb zu nehmen. 188 Lehrpldtze in solchen lokal nachgefragten Berufen wie Elektri-
ker, Schlosser, Backer/Konditor und Informatiker/Buchhalter sind gegenwartig mit Kur-
sen belegt und die Aussichten, die geplante Zahl von 732 Absolventen bis zum Ende des
Projektes zu erreichen, sind gut.
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5. Indem 2013 neu begonnenen Projekt Ang-42 ,Berufsausbildung in Sumbe und Porto

III

Amboim/Provinz Kwanza Sul“ sind die Arbeiten zum Bau der neuen Lehrklassen in den
zwei Stadten angelaufen. Das Projekt liegt zwar etwas im Zeitplan zuriick, aber der lo-
kale Trager AAD und der kiinftige Trager der Schulen, die evangelische IECA-Kirche, ar-
beiten gezielt an der Aufholung der Riicksténde.

6. Indem Projekt Ang-43 ,Nachhaltige Waldnutzung in Sdo Lucas/Provinz Kwanza Sul“ ha-
ben Ende 2013 die Vorbereitung fir die Zusammenarbeit mit den Dorfgemeinschaften
begonnen, die meisten Projektgiliter, v.a. landwirtschaftliche Ausristungen, sind inzwi-
schen beschafft. Hier geht es im Moment v.a. darum, die Erfahrungen des AAD-Teams
aus dem Nachbargebiet Mussende (Ang-38) auszuwerten und fiir die Mobilisierung der
Dorfbewohner von 8 Dorfern mit insgesamt 5.000 Einwohnern zu nutzen, um moglichst
viele fir den Anbau von Bewasserungskulturen und Kaffee zu gewinnen und die wald-

schadigenden Einkommensquellen schrittweise zu ersetzen.

Vorstandssitzung im 2. Quartal 2014: Schwerpunkt Neue Auslandspro-
jekte

In seiner Sitzung am 19. Juni 2014 hat sich der Vorstand mit dem Stand der Vorbereitung der
neuen Auslandsprojekte flir das Jahr 2014 beschaftigt. Diese Projekte sind bereits im September
2013 auf einer Vorschlagsliste zur Kofinanzierung durch das Bundesministerium fir wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) angemeldet worden und wurden im Laufe der Mo-
nate Mai und Juni 2014 ausgearbeitet. Mit diesen Projekten folgt OIKOS seinen Leitzielen fir
2014 in besonderer Weise:

1. Mit dem Neuprojekt Ang-45 ,Landliche Berufsausbildung in Andulo/Provinz Bié“ wen-
den wir uns einem besonders vernachladssigten landlichen Gebiet Zentralangolas zu. In
diesem Gebiet ist es in der jlingsten Vergangenheit zu Spannungen zwischen (erfolgrei-
chen) muslimischen Immigranten aus Mauretanien und sich benachteiligt sehenden
christlichen Jugendlichen aus Angola gekommen, die den Charakter eines Religions-
kampfes anzunehmen begannen. Es soll erreicht werden, dass die Berufschancen der
lokalen Jugendlichen in solchen, von Immigranten dominierten Bereichen wie Handel
und Bankwesen verbessert werden. Praktika bei den Firmen der Immigranten sollen hel-
fen, Vorurteile abzubauen und wirtschaftliche Verbindungen zu kniipfen.

2. Mit dem Neuprojekt Ang-46 , Trinkwasserversorgung und Wasserressourcenschutz in
Caluquembe/Provinz Huila“ reagieren wir auf den zunehmenden Druck auf die knappen
Trinkwasserressourcen in diesem vom Klimawandel betroffenen Gebiet des angolani-
schen Hochlands. Die Bevolkerung wird selbstverwaltete Tieforunnen erhalten und ler-
nen, wie durch Aufforstung und SiedlungsmaRnahmen (wie Millsammlung) das knappe
Oberflachen- und Grundwasser geschiitzt und regeneriert werden kann.

Beide Projekte konnten termingerecht ausgearbeitet werden und erhielten die beantragte Kofi-
nanzierung durch das BMZ in der geplanten Hohe.
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Vorstandssitzung im 3. Quartal 2014: Schwerpunkte Abnahme von Ver-
wendungsnachweisen und Spendenkonzept

In seiner Sitzung am 25. September 2014 hat sich der Vorstand mit dem Stand der Berichterstat-
tung Uber die Auslandsarbeit des Vereins beschéftigt. Mit der Uberarbeitung der BMZ-Férder-
Richtlinien und Ubernahme der Beratungsverantwortung fiir das BMZ durch das ,,neue” Bengo —
Beratungsstelle fiir private Trager der Entwicklungszusammenarbeit - im Rahmen von Engage-
ment global, einer gemeinniitzigen GmbH des Bundes, sind die Anforderungen an die Berichter-
stattung Gber die Projekt stark verdandert worden. Es gibt neue Berichtsformate und es missen
im Vorfeld der Abschlussberichte vermehrt statistische Daten (Indikatoren) erhoben werden. So
sehr dies im Sinne einer besseren Wirkungskontrolle der Projekte auch ist — eine Herausforde-
rung bleibt dabei die Fahigkeit der lokalen Teams, diese Daten und den Bedingungen Angolas
und der Projektgebiete zu erheben. Der Vorstand hat deshalb die Geschéftsstelle beauftragt,
Malnahmen zur Schulung der lokalen Teams der angolanischen NRO-Partner AAD und Mafiku
zu erarbeiten, die bei den Monitoringreisen umgesetzt werden sollen. Vorbereitung der neuen
Auslandsprojekte fir das Jahr 2014 beschéaftigt. Diese Projekte sind bereits im September 2013
auf einer Vorschlagsliste zur Kofinanzierung durch das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ) angemeldet worden und wurden im Laufe der Monate
Mai und Juni 2014 ausgearbeitet. Mit diesen Projekten folgt OIKOS seinen Leitzielen fiir 2014 in
besonderer Weise:

Als Muster fiir einen Verwendungsnachweis nach den neuen Berichtsformaten wurde dem Vor-
stand durch die Geschaftsstelle der Abschlussbericht des Projektes Ang-37 ,Landliches Berufs-
ausbildungszentrum Caconda/Provinz Huila” vorgestellt. Die Geschiftsstelle hatte den Bericht
auf der Basis der Berichtszuarbeiten des lokalen Tragers OJDS und eigener Erhebungen bei Mo-
nitoringreisen im Juli 2014 fertiggestellt. Der Vorstand zeigte sich zufrieden lber die Ergebnisse
des Projektes und die Form der Berichterstattung und gab mehrere Empfehlungen an die Ge-
schéaftsstelle zur Optimierung der Arbeitsablaufe. So sollen die lokalen Trager besser mit vorge-
fertigten Belegformaten bei der Buchhaltung unterstiitzt werden. AuRerdem ist es notwendig,
die Fahigkeiten der lokalen Buchhalter bei der Arbeit mit Excel-Tabellen zu fordern, damit nicht
unnotige Doppelarbeit durch erneutes Eingaben aller Belegdaten auf die Geschéftsstelle zu-
kommt.

Als zweites Thema hat sich der Vorstand mit der Spendenarbeit befasst. Die Spendeneinnahmen
bewegen sich seit einigen Jahren deutlich Gber 100.000 € pro Jahr, aber zeigen auch nicht die
Dynamik, die wir uns fiir die Erweiterung der Projektarbeit wiinschen wiirden. Aus diesem
Grund hat der Vorstand einige Empfehlungen an die Geschaftsstelle gegeben, wie in den kom-
menden Jahren eine noch bessere Entwicklung der Spendeneinnahmen erreicht werden kann.
Dazu gehoren folgende Vorhaben:
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1. Neuauflage der Webseite: Erste Ideen fiir eine Umgestaltung der seit 2006 nahezu un-
veranderten Webseiten-Konzeption sind von einer Arbeitsgruppe aus Geschéftsstelle
und interessierten Vereinsmitgliedern im vergangenen Jahr erarbeitet worden. Sie konn-
ten aber aus Griinden der hohen Arbeitsbelastung der Geschaftsstelle bisher nicht zur
Online-Reife weiterentwickelt werden. Das wird vom Vorstand deutlich kritisiert. Die GS
wird beauftragt, nach der Bewaltigung der anstehenden Aufgaben zum Start der beiden
Neuprojekte spatestens Anfang 2015 mit der Umsetzung des neuen Webseiten-Kon-
zepts zu beginnen.

2. Zusammenarbeit mit der Mitmachzentrale von Bengo: Die Angebote dieser Vermitt-
lungsstelle zwischen entwicklungspolitischen NRO und potenziellen Gebern und Sponso-
ren sollen von OIKOS in den kommenden Monaten aktiv genutzt werden. Dabei ist mit
den Beratern dort u.a. zu besprechen, wie die Passfahigkeit der Projektangebote von OlI-
KOS zu den gesuchten Spendenbereichen besser hergestellt werden kann. Oft werden
von Gebern bestimmte Einzelthemen als bevorzugte Spendenbereiche genannt (z. B.
Trinkwasser). Unsere Projekte sind aber oft integrierte Projekte, die z. B. Trinkwasser,
Landwirtschaft, Berufsausbildung und Frauenférderung in einem bestimmten Gebiet
miteinander kombinieren, weil sich das aus der Problemlage der Zielgruppen so ergibt.
Es muss Uberlegt werden, ob die AuBendarstellung der Projekte verandert werden
muss, oder ob sich die Projektausrichtung selbst den Geberwiinschen anpassen soll.

3. Sponsorensuche in den Bereichen, die mit unseren Hauttatigkeitsfeldern Beriihrungs-
punkte haben: OIKOS arbeitet z. B. mit einem grolRen Schwerpunkt in der Forderung von
Einkommen kleinb&duerlicher Produzenten durch Kaffeeanbau. Liegt es da nicht nahe,
Sponsoren aus dem Bereich der deutschen Kaffeewirtschaft zu suchen? Inzwischen ist
das Projektportfolio von OIKOS in diesem Bereich so umfangreich, dass dies auch fiir so-
zial engagierte Unternehmen aus diesem Bereich von Interesse sein kdnnte.

Vorstandssitzung im 4. Quartal 2014: Schwerpunkte Gesamtbilanz 2014

In seiner Sitzung am 18. Dezember 2014 hat sich der Vorstand mit dem vorlaufigen Jahresab-
schluss des Vereins flir 2014 beschaftigt und Bilanz gezogen.

OIKOS hat sich in seiner Arbeit zur Verwirklichung der Satzungszwecke auf die Satzungsziele For-
derung der Entwicklungszusammenarbeit durch Planung und Durchfliihrung von gemeinniitzigen
Entwicklungsprojekten und auf bildungspolitische Aktivitaten zur Férderung der interkulturellen
Toleranz und Volkerverstandigung konzentriert. In diese beiden Bereiche flossen 2014 ca. 98,93
Prozent der Ausgaben. Die restlichen ca. 1,1 Prozent wurden fiir die Vereinsverwaltung verwen-
det.

Unter den Ausgaben fiir Satzungszwecke dominieren wie schon in den vergangenen Jahren die
Ausgaben fir Auslandsprojekte. Diese machten 2014 ca. 95,9 Prozent der Ausgaben fiir Sat-
zungszwecke aus.
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Firr Bildungsprojekte im Inland wurden 4,1 Prozent der Ausgaben fiir Satzungszwecke aufgewen-
det. Dabei geht der groRRte Anteil dieser Ausgaben nachvollziehbar in den Aufwand fiir Bildungs-
fachkrafte (damit unmittelbar an die Zielgruppen, die Teilnehmer an den BildungsmalRnahmen),
namlich ca. 80,6Prozent der Ausgaben fiir Bildungsprojekte. 2014 waren 28 Fachreferenten/-do-
zenten aus 11 verschiedenen Nationalitdten in der Bildungsarbeit des Vereins tatig. Das grofe
finanzielle Ubergewicht der Auslandsprojekte spiegelt dabei nicht die tatsichliche Verteilung der
Aufmerksamkeit und des Arbeitsaufwands innerhalb des Vereins auf die beiden Bereiche wie-
der, denn die Bildungsprojekte, obwohl finanziell jeweils deutlich kleiner, erfordern eine ebenso
umfangreiche Planung und Vorbereitung wie die Auslandsprojekte. Deren Ubergewicht hiangt
v.a. damit zusammen, dass flir die Armutsbekdampfung in unserem Projektland Angola in hohem
MaRe auch Investitionsmittel (wie landwirtschaftliche Gerate, Berufsschulausriistungen) und Be-
ratungsleistungen (durch die lokalen Projektteams mit jahrlich ca. 30 Mitarbeitern in Angola)
eingesetzt werden und dass die Anzahl der Beteiligten auch deutlich héher ist als in den Bil-
dungsprojekten in Deutschland. So erreichen einige Auslandsprojekte mehr als 20.000 Men-
schen in Angola direkt, und zwar nicht mit einer einzelnen Bildungsveranstaltung, sondern mit
einer umfassenden Hilfe bei der Verbesserung ihrer Einkommens- und Lebenssituation.

Der wichtigste Mittelgeber war wiederum das Bundesministerium fiir Entwicklungszusammenar-
beit, von dem 79,7 Prozent der Einnahmen stammen. Bei den nichtoffentlichen Quellen (Stiftun-
gen, Hilfswerke usw.) hat sich der Anteil der Stiftung Nord-Stid-Briicken weiter reduziert; von ihr
erhielt der Verein nur noch 0,3 Prozent seiner Einnahmen. Das hdngt v.a. mit dem weitgehenden
Rickzug der Stiftung aus der Forderung groRer Auslandsprojekte zusammen.

Globales Lernen Bildungsprojekte/Inlandsprojekte

Im Berichtszeitraum stand der Abschluss der Uberjahrigen MaRnahme ,,GRUNDER-ZEITEN“ (GZ)
im Mittelpunkt der Inlandsarbeit. Mit GZ wurde zwischen 2012 und 2014 ein Ansatz zur Vernet-
zung von Globalen Lernen und Museumspddagogik entwickelt und gemeinsam mit den OIKOS-
Partnern der Durchfiihrung Jugend im Museum e.V. (Berlin) und Seumeverein Weillenfels e.V.
umgesetzt. Essentielle waren die Entwicklung von Lernangeboten der entwicklungspolitischen Bil-
dung fir Heranwachsende in Museen und die Qualifizierung von erwachsenen Multiplikatoren/in-
nen fir eine entwicklungspolitische Museumspaddagogik. Dieser Ansatz erhielt einen der vier
Hauptpreise des bundesweiten entwicklungspolitischen Bildungskongresses WeltWeitWissen.
2014 sowie die Auszeichnung , best-practices des Globalen Lernens”.
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Tabelle: Zusammenfassende quantitative Angaben zum Gesamtprojekt 2012-2014

A Teilnehmer-
Aktivitat: hi
Anzahl Zeitraum Ort Zielgruppen zahl/
Name bzw. Art
Auflage
MaRBnahme 1:Globales Lernen (GL) in Museen
Projekttage (PT)/ 01/01/2012 Berlin/ Kinder/
Ist: Offene Angebote (OA) bis WeiRenfels Jugendliche Ist: 9.539 TN
393 31/12/14 (meist Schule)

MaRnahme 2: Qualifizierungsleistungen bei der Vernetzung von Globalen Lernen mit Museumspadagogik

Ist: Coaching Einzelperso- 01/01/2012 Berlin/ Wei- | Multiplikatoren/innen

346 nen, Gruppenberatung bis Renfels Museen und Globales Ist: ca. 20 TN
Std. 31/12/2014 Lernen
(Erwachsene)

Mit dem Projekt ist es OIKOS gelungen, Museen fiir das Globale Lernen weiter zu erschliefen und
in Berlin und WeiRenfels den Zielgruppen der entwicklungspolitischen Bildung neue Lernorte zu
erschlieRen. Relevant auch: Viele der einbezogenen Museumspartner/innen, Museen wie auch
einzelne Museumspadagogen/innen, haben den unseren Bildungsansatz bei sich aufgenommen
und fihren die mit GZ entwickelten Bildungsangebote in Eigenregie oder/ und in Kooperation mit
entwicklungspolitischen Bildungsakteuren ab 2015 fort. Mit GZ sind in diesem Sinne speziell die
Partner Jugend im Museum und Seumeverein zu Akteuren der entwicklungspolitischen Bildung
geworden, die ab 2015 eigene Projekte des Globalen Lernens anbieten.

In 2014 hat OIKOS auch seine ab 2015 laufende neue Uberjahrige MaRnahme ,Verein in Vielfalt”
vorbereitet. Sie sieht von 2015 bis 2017 die intensive Bildungskooperation mit rd. 10 Institutionen
wie Schulen und Ausbildungseinrichtungen vor. Dabei wird im Sinne der GroRen Transformation
die Nord-Stid-Bildungsarbeit mit der entwicklungspolitischen Aktionsarbeit nachhaltig vernetzt.

Geschaftsstelle des Vereins

Der schon in den vergangene beiden Jahren zu verzeichnende Trend der Verdichtung der Anfor-
derung bei der professionellen Planung, Steuerung und Uberwachung der umfangreichen Ent-
wicklungsprojekte von OIKOS in Angola und in der Bildungsarbeit in Deutschland hat sich auch
2014 fortgesetzt. Ein bemerkenswerter Schritt dabei war die weitere Vorverlegung des Termins
fiir die Planungsabfrage des BMZ zu den im Folgejahr geplanten Auslandsprojekten. In diesem
Jahr mussten die fiir 2015 zur Beantragung vorgesehenen Projekte bereits im September 2014
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angemeldet werden. Das bedeutet fir den Verein einerseits eine hoher Planungssicherheit bei
der Planung fiir das kommende Jahr. Andererseits missen die Planungsschritte in Angola und
bei uns in Berlin, die dem vorausgehen, noch einmal weiter nach vorn gezogen werden, in einem
Terminplan, der bereits dicht gedrangt ist. Dadurch entsteht aber zwischen dem Kontakt mit den
Zielgruppen, mit dem das Projekt inhaltlich vorbereitet wird, und dem eigentlich Projektbeginn
eine noch groRere Liicke, die fir die Zielgruppen mitunter kaum noch nachzuvollziehen ist. Ei-
nen groBeren Stellenwert beanspruchte auch die Evaluierung der Auslandsprojektarbeit, die in-
zwischen fir fast jedes Projekt obligatorisch vorgesehen ist. 2014 sind in diesem Zusammenhang
die Planungen fir die externe Ex-post-Evaluierung von mehreren Projekten des kleinbauerlichen
Kaffeeanbaus in Angola weitergefiihrt worden.

Dieser gewachsene Arbeitsumfang wurde ohne zusatzliche Personalstellen von den beiden
hauptamtlichen Mitarbeitern der Geschéftsstelle in gewohnter Weise zuverldssig bewaltigt. Al-
lerdings ist die Arbeitsbelastung inzwischen so hoch, dass bestimmte Bereiche der bisher quali-
tatssichernden Kooperation mit unseren lokalen Partnerorganisationen in Angola bereits Ein-
schrankungen hinnehmen mussten. So konnten nicht alle geplanten Projektbetreuungsreisen
nach Angola im Jahr 2014 durchgefiihrt werden. Zwar ist die Kommunikation lber das Netz auch
nach Angola mittlerweile leichter geworden (mit immer noch erheblichen Einschrankungen fir
unsere angolanischen Kollegen, die mit Langsam-Downloads und tagelangen Ausfallen des Inter-
nets leben missen) — das kann aber die direkte Zusammenarbeit mit den lokalen Teams und die
gemeinsame Arbeit in den Zielgruppengemeinden nur unzureichend ersetzen. Wir sehen den
Verwaltungsaufwand daher inzwischen an einer kritischen Grenze angelangt. Es ist zu begriif3en,
dass bei den derzeit laufenden Verhandlungen tiber eine Neufassung der BMZ-Richtlinien auch
hohere Verwaltungsaufwendungen bedacht werden sollen.
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OIK®S

EINE WELT

Jahresbericht - Finanzbericht
fiir den Zeitraum 01.01.2014 - 31.12.2014

A. Einnahmen - Ausgabenrechnung 2014
1. Einnahmen 1.100.699,51
1.1. Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln, davon 906.332,00
Bundesministerium fir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZE)
Andere o6ffentliche Mittel (u.a. EG, LEZ Berlin) 29.000,00
1.2. Zuwendungen aus nichtoéffentlichen Mitteln, davon 10.750,00
Stiftung Nord-Std-Briicken 3.500,00
Andere Stiftungen, Hilfswerke,
sonstige private Zuwendungen
1.3. Spenden 147.991,41 167.802,96
1.4. Mitgliedsbeitrage 9.850,00 9.400,00
1.5. Zinseinnahmen 1.201,98 2.945,40
1.6. Erstattungen 11.419,85 15.765,20
1.7. Einnahmen aus Zweckbetrieb 8.614,30 23.962,80
1.8. Einnahmen aus wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb 0,00
1.9. Sonstige Einnahmen 4.539,97
2. Ausgaben 969.851,26
2.1. Projekte der Entwicklungszusammenarbeit - Auslandsprojekte 868.166,91
2.2. Begleitung von Auslandsprojekten, davon 52.333,26
Personalaufwand fir Auslandsprojekte 48.940,10
Sonstige Auslandsprojektaufwendungen 3.393,16
2.3. Projekte der Bildungsarbeit - Inlandsprojekte, davon 38.996,84
Personalaufwand fiir Inlandsprojekte 31.451,60
Sachaufwand fiir Inlandsprojekte 7.545,24
2.4. Vereinsverwaltung ideller Bereich/Satzungsbereich 9.550,80
2.5. Offentlichkeitsarbeit und Werbung 178,80
2.5. Aufwendungen fiir Vermoégensverwaltung und Zweckbetrieb 624,65
2.6. Aufwendungen fiir wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb 0,00
3. Ergebnis 130.848,25

877.332,00

7.250,00

B. Vermaégensiibersicht 31.12.2014
Kasse 441,44
Berliner Bank 18.058,27
Berliner Volksbank 225,10
Weberbank 699.692,96
Geldtransit (Saldo Umbuchungen und Durchlaufer) 0,00
USD-Konto Berliner Bank 11,37 USD zum Kurs 1,2141 9,36
Bestand 718.427,13 587.578,88

Saldo Vermogen 130.848,25

Die vorstehenden Betrdge sind durch Aufnahmelisten und Kontoauszlge belegt. Die
Ubereinstimmung mit dem Buchwerk wurde intern gepriift und ergab keine Beanstandungen.
Die Richtigkeitdes Jahresabschlusses wird hiermitbestatigt.

Berlin,im Marz2015 Der Vorstand

OIKOS e. V.
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Bestitigungsvermerk

ftr

OIKOS EINE WELT e. V.

Greifswalder Strale 33 A

10405 Berlin

Der Jahresabschluss e 2004 vermittelt unter Beachtung  der Grundsitze
ordnungsgemiiller  Buchfithrung  emn den  tatséiichlichen  Verhilimssen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage.

Dic  Unterlagen  wurden  auftragsgemil  in eingeschriinktem Umlbang
stichprobenweise gepralt.

Die Priifung der Buchfithrung und der Wertansitze war nicht Gegenstand des
Aultrages.

Berlin, 15.12.2015

OIKOS e. V.
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OIKOS-Jahresbudgets 1993-2014 nach Quellen

1993 1994 19395 1996 1997 1938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

M Private Zuschisse, Stiftungen

Volumen der Projekte (€)

1 616.940 €
631.840 €

M 15000 €

645700 €

] 5
1 294 290 €

1 340922 €
1 433.329 €
80525 €

1.015 €

0 5.655 €
296.167 €
24178 €
232554 €

Gesamtkosten

2008 2009 2010

® Offentliche Mittel M Spenden und Beitrage

Tatigkeitsbericht 2014

2012 2013 2014

oAng-46 Nov 14
mAng-44 Nov 14
mAng-42 Nov 13
mAng-40 Okt 12
mANg-38 Okt 11
BANg-36 Aug 10
mANg-33 Jan 09
BAng-32 Dez 07
BAng-30 Mai 07
@Ang-28 Mrz 06
mAng-26 Nov 04
BANG-24 Jan 03
BANG-22 Apr 01
OANG-20 Jan 00
OANG-18 Jul 99
HANG-16 Mai 96
BANG-14 Okt 96
BANG-12 Jan 96
OANG-10 Dez 94
OANG-8 Jun 94
OANG-7 Okt 93
BANG-5 Aug 93
BANG-3 Dez 92
HANG-1 Sep 90

mANg-45 Okt 14
OAng-43 Dez 13
oAng-41 Mov 12
OAng-39 Dez 11
®mANng-37 Jun 11
EAng-35 Nov 09
mAng-34 Jan 09
B Ang-31 Nov 07
BANg-29 Nov 06
OAng-27 Mai 05
BANG-25 Dez 03
OANG-23 Nov 01
OANG-21 Jun 00
OANG-19 Jul 99
OAng-17 Mai 95
BANG-15 Jan 97
BANG-13 Jun 95
OANG-11 Jan 95
OANG-9 Dez 94
OBIS-1 Okt 93
MANG-6 Sep 93
OANG-4 Mai 93
BANG-2 Feb 91

Projekt-Nr., Jahr des Beginns

OIKOS e. V.
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OIKOS-Auslandsprojekte 1990-2014

Projektkurztitel OIKOS Land Partner Kofinanzierung Beginn Abschluss Gesamtaus-
Titel vor Ort gaben (€)

Abgeschlossenen Projekte

Summe

Projekte in Durchfihrung (Stand 31.12.2014)

Klimafolgenanpassung und Ang- Angola MAFIKU BMZ, NSB
Waldschutz in landlichen Gebieten 40
Cunenes

Landliche Berufsausbildung in Sendi Ang- Angola MAFIKU
und Caluqguembe, Provinz Huila 41

Berufsausbildung in Sumbe und Ang- Angola BMZ
Porto Amboim, Provinz Kwanza Sul 42

Nachhaltige Waldnutzung in Séo Ang- Angola BMZ
Lucas, Provinz Kwanza Sul 43

Externe Evaluierung Ang- Angola AAD, INCA BMZ
"Kleinbauerlicher Kaffeeanbau in 44
Kwanza Sul 2004-2010"

Léndliche Berufsausbildung in Ang- Angola AAD, IECA BMZ, NSB
Andulo, Provinz Bié 45

Trinkwasserversorgung und Ang- Angola MAFIKU BMZ
Wasserressourcenschutz in 46
Caluguembe

Summe

Gesamt (abgeschlossene und laufende Projekte) 15.650.018 €

-~

EINE WELT Entwicklung ist Menschenrecht.

Geschiiftsstelle Greifswalder Str.33 a, 10405 Berlin
Telefon +49 (30) 42 852073

Fax +49 (30) 42 8520 74

E-Mail oikos@oikos-berlin.de
Webseite www.oikos-berlin.de

Spendenkonto: Berliner Volksbank | IBAN: DE61100900005744146005
BIC: BEVODEBBXXX
Vereinregister-Nr.: 10614 B, Amtsgericht Berlin-Charlottenburg

Mitglied im Verband Entwicklungspolitik und Humanitére Hilfe deutscher Nichtre-
gierungsorganisationen e.V. (VENRO)

OIKOS e. V.
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